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 طار اامنهجي امخطة: لإا

 امنهةخقرتاامنرجعي:امخطة:ا

 يخ  مناأهنجرامراترتكزاامطة:اامحرمي:اعخىامينوع:امناامنهةخقرتاوامنبردئاوامضوابطاامنرجعي:اامت ا
 السعودية.الهوية الوطنية، والخصوصية الثقافية والاجتماعية للمملكة العربية  -

 ، والتركيز على التوجهات التنموية.منبثقةال 0202رؤية المملكة  -

 بالتنمية الاجتماعية . للارتقاء الوطني التوجه -

 الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية . لوزارة المستقبلية والتوجهات التنظيمية واللوائح التشريعات -

 . التنموية بالمملكة الخطط -

 . 0200-0202-0202الخطة الاستراتيجية للجمعية  -

 والتقنية. والعلمية والتنظيمية الإدارية المتغيرات التنموية و كافة مع المواءمة -

 .شاملة تنفيذية ومشروعات وبرامج إجرائية مبادرات لبناء القادمة، المرحلة الأولويات الاستراتيجية خلال -
 .للجمعيات  المستقبلية المسارات على وانعكاساتها التنمية الاجتماعية على المؤثرة العالمية الاتجاهات -

 

 

امهجيي:اإعداداامطة:اا

، ومستوى تطبيقه، ولكن مهما كان الأسلوب أو الطريقة، إلا أن التخطيط الاستراتيجيهناك عدة رؤى ومنهجيات متنوعة حسب الهدف من التخطيط ا

 الناجح يعتمد على معالجة أربعة أمور أساسية هي: الاستراتيجي

 

 أين نحن الآن؟ أين نريد أن نكون في المستقبل؟ كيف يمكن أن نصل إلى ذلك الوضع المستقبلي؟ كيف يمكن أن نقيس تقدمنا؟ 

ا

ا
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ا

امناخلالاامشكلاامترم  وينكنابيرنامهجيي:اإعداداامطة:ا

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

أين نحن 

 الآن؟

 إلى أين؟

 ؟ماذا نريد

 كيف؟

مدى صحة 

 المسار

 تشخيص الوضع الراهن

 الرؤية والرسالة

 الأهداف الاستراتيجية

 المبادرات

 المؤشرات والمقياس
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 مراحلاإعداداامطة:

تخطيط علية، فإن الغالباً ما تصاغ عملية التخطيط وفق مسار خطي، حيث تؤدي كل خطوة أو مرحلة بشكل منطقي إلى الخطوة التالية، ولكن في واقع الممارسة الف

 الناجح يتطلب التعلم والتفاعل المستمر مع متطلبات واحتياجات الواقع وإمكانات الوضع القائم. 

اامترم امراحلاإعداداامطة:اامحرمي: وبيناامهنوذجاالاسترشرديا

اوقتاامتهفيذاامنطرجرتاامنجرماامنرحخ:ام

1 

متجيئ:امخبدءاف اعنخيرتاوضعاامطة:اا الإعداداامطة:امتطةيطا

اوبهرءافرقاامعنل.

 تحخيلاتير با ائدةاف اميرلاامتطةيطا

ا)عرمنيًّر،اومحخيًّر(.االاستراتيي 

 تطةيطاف ااميج:قايتشكيلافر. 

 .تحديداامشركرءاامداخخييناوامطر جيين 

  اإعداداتحديداامطةطاامت اينكناالاستفردةامهجراف

ا.امحرمي:امطة:ا

منايهريراإمىافبرايرا

ا0202

2 
تحخيلاتوججرتاامطةطاامسربق:اوأهماامنبرد اتاا.امطةطاامسربق:اتحخيل

ا.وامنشر يعاامت اتحترجاإمىااستنرا يتجر

يهريراإمىافبرايرامناا.تقريراتحخيلاامطةطاامسربق:

ا0202

3 

تشطيصاامواقعاواموضعا

ا.امراهن

 صداالإنيرزاتاامهوعي:اوعهرصراامتنيزا

ا.وامتحديرتاامنتوقع:

تحخيلانواح اامقوةاوامضعفاوامفرصاوامتجديدات ا

SWOTا

ا

منايهريراإمىافبرايرا

ا0202

4 
الاستراتيي اصيرغ:اامتوجها

ا.وامتشغيخ 

صيرغ:اامرؤي:اوامرسرم:اوامقيم،ابنرايسرعداف اتحديداا.امنستقبخي:استكشرفاالأومويرتا

ا.سر اتاامعنلاخلالاامنرحخ:اامنقبخ:م

منايهريراإمىافبرايرا

ا0202

5 
تةويراالأهدافاومؤشراتا

ا.الأداء

امتوافقاعخىاالأهدافاخلالاامفترةاامقردم:ا

ا.وأهمامؤشراتاقيرساالأداء

منايهريراإمىافبرايراا.صيرغ:االأهدافاوامنؤشرات

ا0202

6 
صيرغ:اامنبرد اتاوامنشر يعا

ا.امتشغيخي:اوالإجرائي:

 صدااحتيرجرتاامنستفيديناوتحديداامنبرد اتا

ا.وامنشر يعاامت اتسجماف اتحقيقاالأهداف

منايهريراإمىافبرايراا.بهرءامصفوف:اامنبرد ات

ا0202

7 
منامر ساإمىاسبتنبراا.مخطة:اوتوزيعجراعخىاالأقسرماواموحداتالاعتنرداامهجرئ اا.امنراجع:اامفهي:اوامخغوي:امخطة:ا.مراجع:اامطة:اواعتنردهر

ا0202

اشجراديسنبرامناكلاعرما.تقر يرامتربع:اامطة:ا.مي:امنتربع:اامطة:إعداداآا.تهفيذاومتربع:اامطة: 8
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ا

االإطار اامنؤسس  

 

 اميج: انبذةاعن

 سر المسجلة لديها تعنى بالاهتمام بال  9814رقم   هـ بموجب القرار الوزاري 1941/  4/  9( وتاري    خ 419برقم ) مسجة لدى المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحيجمعية أهلية  
 وتعمل على تنمية المجتمع من خلال البرامج التدريبية والتعليمية . 

ً
 صحيا وغذائيا وتعليميا

 امجيكلاامتهظين  

 

 أقسرماووحداتااميج: 

 وحدة الصيانة ( –وحدة استقطاب المتطوعين  –)وحدة الموارد البشرية قسم الشؤون المالية والإدارية  

 قسم البحث الاجتماعي  

 وحدة برامج الرعاية( –قسم البرامج الخيرية )وحدة البرامج التنموية  

 (المالية وحدة تنمية الموارد  –وحدة العلاقات العامة والإعلام قسم العلاقات العامة والإعلام وتنمية الموارد المالية ) 

 وحدة العلاقات العامة والإعلام( –وحدة البرامج الخيرية  –القسم النسائي )وحدة البحث الاجتماعي  
 

ا

ا

ا

ا

ا
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ا
ا SWOTتشطيصاامواقعا

ا(امفرصاوامتجديداتامبيئ:اامطر جي:ا)-(اااااااااااااااااااااااااااااااااااعهرصراامقوةاوامضعفامبيئ:اامداخخي:ا)                

اامتجديداتاامفرص عهرصراامضعف عهرصراامقوة
 استثمار فرص التعلم -1

 فريق عمل مؤهل -2

 مقر مهيأ  -4

 مركز تدريب -9

 قواعد بيانات داعمين  -5

 جاهزية الخطة الاستراتيجية التقنية -6

 تطبيق معايير الحوكمة   -9

 شفافية القوائم المالية  -1

 أوقاف للجمعية -4

 بناء خطط للموارد المالية  -18

 التنمويةتنوع المشاري    ع  -11

 ضعف كفاءة تشغيل الوقاف  -1

 تفعيل الإجراءات الداخلية  -2

 الحاجة لعمق دراسة الحالة -4

 الحاجة لتقييم المخاطر -9

 الحاجة لعملية هيكلة الإجراءات  -5

 قلة عدد الموظفين المتفرغين  -6

 قلة التبرعات غير المقيدة  -9

 

 توفر مؤسسات مانحة وشركات مسؤولية مجتمعية -1

 م2848بروز الدور للقطاع الخيري في رؤية   -2

 استثمار المعالم السياحية في المنطقة   -3

 فرص التعلم الخارجية -4

 فرص التوطين الاجتماعي  -5

 الدعم المادي من الجهات الحكومية  -6

 التأثيرات الاقتصادية -1

 زيادة أعداد المستفيدين  -2

ضعف الإقبال على  -3

 التبرعات

 اااااااا
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 .جتماعية واإنسساسيةنمية حياة المستفيدين المادية والمهارية والاأن تقدم الجمعية دوراً اجتماعياً رائداً لكافة فئات المجتمع، مع ت

  .ينلخبرات واإنعاسات من القادرين إلى المستفيدالمساهمة في أداء الدور الاجتماعي لكافة فئات المجتمع مع تقديم ا

 التطوير-المسؤولية –الشراكات المجتمعية  –الشفافية 

  .الاهتمام بالجاسب الصحي للأسرة .1

 .مساعدة الأسر المحتاجة في تأمين السكن .2

 تنفيذ برامج الأسر المنتجة لمساعدة الأسر للاعتماد على سفسها. .3

 .تقديم المساعدات النقدية والعينية للأسر المحتاجة .4

  .ساعدتهم على الانخراط في سوق العملتأهيل وتطوير قدرات الشباب من الجنسين على اكتساب مهارات حرفية و م .5
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اسب الاهتمام بالج

 . الصحي للأسرة

لمحتاجين من فير العلاج غير المتوفر لتو -1

   .لمستفيدينا

صحي الضروري توفير التوعية والتثقيف ال -2

بشكل خاص  ةللمستفيدين في سطاق الجمعي

 والمجتمع بشكل عام

لخدمات الصحية ا المشاركة كوسيط لتوفير -3

  .سطاق الجمعية الضرورية غير المتوفرة في 

 الدواء الخيري

 

 ليصل إلى عدد المستفيدين

 اسر سنوياً  11

دات تقديم المساع

سر ينية للأالنقدية والع

 . المحتاجة

  .المستفيدة تحقيق الأمن الغذائي للأسر -1

  .لمستفيدةتوفير المسكن الصحي للأسر ا -2

اتهم وزكواتهم خدمة المجتمع في إيصال صدق -3

 .للمحتاج

ورية ياتية الطارئة والضرالح الاحتياجاتوفير ت -4

  .للأسر المستفيدة

 

 ليصل إلى عدد المستفيدين

  ري أسرة بشكل شه 44

 أجهزة كهربائية ية(لكفالة الشهرالسلة الغذائية )ا

 يطعمون الطعام رمضاسيةالسلة الغذائية ال

 السهم المدرسي ترميم المنازل

 توكيل الأضاحي إيجار المنازل

 يامكفارة اليمين والص اء(لكهرباء والمفواتير الخدمات )ا

 وملتمور واللحالاستقبال العيني ل الصدقة اليومية

 زكاة الفطر كسوة الشتاء

 هدية العيد تفريج كربة
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رة تمكين الأس

هنياً وتنميتها م

 واجتماعياً

كتفية تحويلها من محتاجة الى مو تمكين الأسر المستفيدة   -1

 . ومنتجة

 . فيزهم للتميزدعم أبناء المستفيدين دراسيا وتح -2

 . لفرص في سوق العملتمكين الشباب لحصولهم على افضل ا -3

 . زيادة وعي المجتمع وجعله ايجابياً -4

 عليمي"فكرة لوطني "المسار الت

 

كنين للتميز الأبناء الممعدد 

للعام  طالب وطالبة 111الدراسي 

 الدراسي الواحد

 تفيدةتمكين أبناء الأسر المس

 " توظيف "أسر منتجة.."

 4مل كنين لفرص العالأبناء الممعدد 

 سنوياً ينمستفيد

لمالي االاستقرار 

 للجمعية

   .عيةعلان عن برامج الجمتوظيف التقنية بشكل متميز في اإن  -1

  برعاتتنمية موارد الجمعية عن طريق الت -2

 .  عهاتنمية مصادر الدخل للجمعية وتنوي -3

 

  

 تنمية مصار الدخل للجمعية
 % 15 لجمعيةسسبة نمو إيرادات ا

 سنوياً

 داعمينوالء الجمعية الزيارات الميداسية لشركا
 اسية للشركاءعدد الزيارات الميد

 وياً زيارات سن 4ارب ما يقوالداعمين 

ير الفريق استكمال توظيف وتطو تنفيذياستكمال لتوظيف الفريق ال

 التنفيذي للجمعية

 11لى ليصل عدد الموظفين  إ

 موظفين

 ية المتخصصةالبرامج والدورات التدريب

 لجمعيات المتميزةلالزيارات الميداسية 
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 .

فر للمحتاجين من فير العلاج غير المتوتو -1

   .لمستفيدينا

لصحي الضروري اتوفير التوعية والتثقيف  -2

بشكل خاص  عيةللمستفيدين في سطاق الجم

 والمجتمع بشكل عام

لخدمات الصحية ا المشاركة كوسيط لتوفير -3

 .سطاق الجمعية  الضرورية غير المتوفرة في

 لصحيةاإنعاسة ا

 لخيري()الدواء ا
 مستمر

مة
بحر

بر 
ال

ة 
عي

جم
 

عة
لمجم

با
د 

اع
سو

ة 
عي

جم
 +

 

ي
لمحل

ع ا
تم

لمج
وا

مة 
حر

ي 
ح

ص
ز 

ك
مر

 +
 

  عدد المستفيدين

 أسر سنوياً  11
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تحقيق الأمن الغذائي للأسر 
 المستفيدة

 شهريا لكفالة الشهرية(الغذائية )ا السلة

مة
بحر

بر 
ال

ة 
عي

جم
 

ية
وع

ط
لت

ق ا
فر

ال
 /

ة 
مع

لمج
با

د 
اع

سو
ة 

عي
جم

 

 

ن
دي

في
ست

الم
د 

عد
 

 
44 

ي
ر
شه

ل 
شك

 ب
رة

س
أ

 

 في رمضان ضاسيةالسلة الغذائية الرم

 مستمر يطعمون الطعام

توفير المسكن الصحي للأسر 
 المستفيدة

 مستمر نازلالم وصياسة ترميم

 مستمر المنازل إيجارتفريج كربة 

 مستمر لماء( )الكهرباء وافواتيرتفريج كربة 

 مستمر هزة كهربائيةجالأ تفريج كربة

 مستمر اج سقدية تفريج كربة إعاسة زو

 مستمر اج غرفة سومتفريج كربة إعاسة زو

خدمة المجتمع في إيصال 
 صدقاتهم وزكواتهم للمحتاج

 الحجة ذي -ذي القعدة  الأضاحيتوكيل 

 مستمر تمور واللحومالاستقبال العيني لل

 مستمر الصدقة اليومية

 مستمر مكفارة اليمين والصيا

 الحجة ذي -ذي القعدة  هدية عيد الأضحى

 رمضان زكاة الفطر

 مستمر زكاة المال

 رمضان الفطر عيدهدية 

 موسمي الشتاءكسوة 

توفير الاحتياجات الحياتية الطارئة 
 والضرورية للأسر المستفيدة

 مستمر رئةالسلة الغذائية الطا
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وتحويلها من   تمكين الأسر المستفيدة -1

 . تجةمحتاجة الى مكتفية ومن

 راسيا وتحفيزهمدعم أبناء المستفيدين د -2

 . للتميز

لى افضل تمكين الشباب لحصولهم ع -3

 . الفرص في سوق العمل

. له ايجابياًزيادة وعي المجتمع وجع -4

 فكرة لوطني

 "المسار التعليمي" 

ويم حسب التق

 الدراسي

 جمعية

البر 

 بحرمة

عليم إدارة الت

 لمجمعةبمحافظة ا

 

ين ء الممكنالأبناعدد 

 اسي ليصلللتميز الدر

عدد الطلاب 

  يصل إلىوالطالبات ل

 طالبةطالباً و 115

 السهم المدرسي

 المريول المدرسي(–اإنعاشة –)الحقيبة 
 موسمي

 جمعية

البر 

 بحرمة

- 

عدد الطلاب 

ين لمستفيدوالطالبات ا

 191 ليصل على إلى

 بةطالباً وطال

 ستفيدةتمكين أبناء الأسر الم

 ب.."تأهيل وتدري " توظيف " أسر منتجة "
 مستمر

 جمعية

البر 

 بحرمة

 دريب +معاهد الت

 ينلمتطوعالمدربين ا

ين ء الممكنالأبناعدد 

يصل لفرص العمل ل

 نيمستفيد 4إلى 
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تميز في توظيف التقنية بشكل م -1

 .  معيةاإنعلان عن برامج الج

عن طريق  تنمية موارد الجمعية -2

 . التبرعات

لجمعية تنمية مصادر الدخل ل -3

  وتنويعها

 بحرمة جمعية البر مستمر عيةتنمية مصار الدخل للجم
 الجهاتالداعمين و

 المانحة

 و إيراداتارتفاع سسبة نم

 الجمعية إلى

 سنوياً  15%

ركاء الجمعية الزيارات الميداسية لش

 والداعمين
 - بحرمة جمعية البر مستمر

لميداسية عدد الزيارات ا

مين ما للشركاء والداع

وياًزيارات سن 4يقارب 

 بحرمة جمعية البر شهراً 12 التنفيذي استكمال لتوظيف الفريق
 لمحلي +المجتمع ا

عام القطاع ال

 والخاص

تطوير استكمال توظيف و

 ي للجمعيةالفريق التنفيذ

 11فين  إلى ليصل عدد الموظ

 موظفين

 بحرمة جمعية البر مستمر ةريبية المتخصصالبرامج والدورات التد

 ةجمعيات المتميزالزيارات الميداسية لل
 بحرمة جمعية البر مستمر

 



  14صفحة | 
 

 

 متطلبات التنفيذ الناجح للخطة: 

 تتضمن أهم المتطلبات والعوامل المساعدة على نجاح الخطة والالتزام بها وتنفيذها بكفاءة ما يلي:

اوالقيم والأهداف: الالتزام بالتوجه 
متزامابرمتوجهاوامقيمايتماتهظيماو شاعنلابشكلادو يامنهسق اامطةطاوامتقر ير؛ابجدفاإييردافجمامشتركاملأهدافاوامنؤشرات،اوتعزيزااموع امدىاامينيعابضرو ةاالا

اوالأهدافاامنتوافقاعخيجراف اامطة:.

 رفع الجاهزية: 
الاستعداداامييدامينيعاأنواعاامتغيراتاابنرايحقق،احسيناجرهزي:اكرف:ااموحداتامناأجلاامتكيفاوامنواءم:امعاامنستيداتإناأحداأهمامرتكزاتاامتهفيذاامهرجحامخطة:اهوات

ا.والاحتنرلات،اوتحديداامصو ةاامنستقبخي:اامنرغوب:اامت اييباامسع انحواتحقيقجر

ا

 دعم الاستدامة التنظيمية: 
تحقيقاأهدافجراهواالاستدام:اامتهظيني:،اوامتطةيطاامواقع اامذيايتسمابرمكفرءةامتوفيراكرف:اامنوا داامت اسوفاتحترججرامناأهماامنحدداتاوامنقومرتامكفرءةاتهفيذاامطة:او

اامنبرد اتاوامبرامجاوامنشروعرتاامند ج:ابرمطة:.ا

ا

 المتابعة والتقويم: 

 وتشمل عمليات المتابعة والتقويم الخطوات الأساسية: 
 اإمكرني:اقيرساهذهاامهترئجابشكلاموضوع اوثربت.تحديدامراييباقيرسهاوتوفرا

 .:اقيرساالأداءاامفعخ املأنشة:اامنطتخف:ابرستطداماامنؤشراتاامنحددةاف اأوقرتامحددةامسبق

 اوجوداد ج:اسنرحامحددةامقبوم:ابيناالأداءاامفعخ اوالأداءاامنطةطامه.معامقر ن:االأداءاامفعخ ابرلأداءاامنطةطامه؛ا

 مه.اامنطةطاالأداءامعاامفعخ االأداءامقر ن:اعنخي:اإجراءابعدا:تصحيحيااجراءاتااتطرذ 

ا

  منهجي للتقارير نظامReporting   
 اإبرازابنرايسرعدافاالأداء،فهيرتاإعداداامتقر يراامنتعخق:ابقيرسامستويرتاامتحققاوالإنيرزاامفعخ امقر ن:ابرمنستويرتاامنستجدف:اوفقامؤشراتاوامناامضرو ياتةويرامجر ات

ا.يزاعخيجرامتحقيقاميزةاتهرفسي:أي:اانحرافرتاف االأداء،اوبعداامقيرمابعنخي:اتقييماالأداء،ايتماعلاجاأوجهاامقصو امناخلالاتحديداالأنشة:اوامعنخيرتاامت اينكناامترك
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ا

ا

ا
اامتوقيعاامصف:االاسم

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا


