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 مقدمة:
 

 يقةل أكصق سدددت بدقييل م  ل أكبل بع أكلأةليع ةم ك بقيث  كلجصقيع يقصدددل أكد مل صح صدددقع ةةألقيع أكقةأال أكص كيع
جصع ألكع ألإثب ت كمي يدسدددمه كل أكد مل صح أح م  ل أكقصلي ت ت يد دددصح مق ت  دددقى دضلي  كه د دددلي  أكقةأال 
أكصد كيدع كلصبما أكصد كي ةمدد ام أ صد   أكجصقيدع اد  أ مد ح م د ل أك دددددددبت أكدلأةلي "أكبلد بع أكلأةليع" جيل  ةيصمح 

 أت دص ل  ليل  مله  يصمح كلصق ست أكدةفيى صح  صليع جصع ألكع ألإثب ت ةأكقمس صقيح.
 

ات والمصروفات للجمعية حسب تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيراد 
 :لآتيا

 *( دقييل  جبأءأت أكبل بع أكلأةليع أكة صع بلةب  ألإيبألأت.أ ) 

 )ت*( دقييل  جبأءأت أكبل بع أكلأةليع أكة صع بلةب  أكصصبةا ت. 

 

  :دورة الإيرادات 

 : -تتكون دورة الإيرادات من الخطوات التالية

 

 صبلغ أكدببع. دلقه أصب أكدببع صح أكص مح ، دسجي  أصب أكدببع ، دقصي 

 

 " مدخل العمليات : "الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات. 
 

صح لبد  أكبدلء بقصليدع أكصبأجقدع تبدل كلصقد سدددددددت صح أكدقبى  له تبيقدع  ص  أكجصقيع ةأكق صليح اي   ، ةم ك  
 ك   مشتع أكجصقيع ةدقليل أثبأة لأ ص  أكقةأميح أكدي دة دع ك   أكجصقيع، ةم ك  أكدقبى  له سي سع أكدسةي  

 : - له سي سع جصع أكدبب  ت سةى ملةص   ايص  يلي
 

  -سياسة التسويق:
مشتع أث ألإيبألأت أكدي دمدم  ح دسةي   ح أسديق ت ةتع أكدسةي  أصب  بةبي كلصق ست ة ك  كف ل آكيع قلة

 أكجصقيع ، مص  دةلل اي أكةلت مفسل  صليع   لأل ةتع دسةي .
 

 - الالتزامات القانونية: 

 يجت  له أكصق ست أكد مل صح أكداأل أكجصقيع ب كقةأميح ةألأم صع أكصقصة  ب  . 
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 -تدفق العمليات وعناصر الرقابة:   
 

يقصدددل بدلا  أكقصلي ت أكصدددييع أكدي يدل ب   دد بع أكقصلي ت ةأكدي يصمح صح ةلك   كلصق سدددت أكقمل بشدددم  أةكي 
ه ه  ةبةله  ةدقص  أكبل بع أكلأةليع ا  أ م مت سددملأت أكقبو ةأكشدديم ت دسددج  دبقل كد بي  له  جبأءأت م  ل 

صسدددلسدددلع اصح ةل  ه أ ألإجبأء يصمح كلصق سدددت أكد مل صح أح جصيع  صلي ت أكدببع لل سدددجلت     أكسدددملأت أبل ص
 قست دسلسل   ةةاق  كقيصد   أكصقلل  اي أكشيم ت ،

 ب  يمع صييب  كلد مل صح سلصع ه ه أكقصليع ةللد   ، ةصح ثل يصمح كل أتمدق   ةه أ ص  يلاع ب كصق سدت  كي أةدي
 .أكقس ت أكبمميسج   كه صبقلع أكصت بقع ص  بيح ليل ه ه أكسملأت أكيةصيع أة أكش بيع صع أكقيل أكصسجلع اي 

 

 

الرقابية داخل الجمعية إن تدفق العمليات الخاصةةةةة بدورة الإيرادات يمكن تن يتمةةةةمن مجموعة من الإجراءات 
 بحيث يمكن تقسيمها على النحو التالي:

 

  - إجراءات الرقابة الداخلية: 
 

ة أكص مح أة أكق دة ، ةبم ء  له  ك  يقةل لسدل أكصق سدبع ب صدلأب سدمل أجبأءأت بدلقي أكصبلغ صح أكصدببع دبلأ ألإ
قيث يمةح أكسدددمل صح  ل  مسددد  صع أكقلل ب ح صسددددمل أكقبو يقص  بلل  ة مقلأ  أأسددددلل أكصبلغ سدددةأء م ح شدددي  

صدسدلسد  بشدم  صسدب  بقيث يسدصح  ك  بدس ي   جبأءأت أكبل بع  له أكصسدملأت أكصفقةل  ، ةدةايع مس  صسدمل 
 : صةب  أكشي " مص  يليأكقبو "

 النسخة الأولى : ترسل إلى العميل لإعلامه بالحصول على المبلغ مع خطاب شکر. 

 .النسخة الثانية : ترسل إلى قسم المحاسبة 

 . النسخة الثالثة : تبقى في الإدارة 
 

 :-وبهذا الصدد فإن نظام الرقابة الداخلية يجب تن يتممن ما يلي  

سددل قيث يقةل ه أ أكق ةجةل  لأب  صسدددقلع أة لسددل صسدددق  كل صددلقيع أدة   أكقبأب اي  صليع دلقي أكدبب  ت ،
ب جبأء لبأسدع صةسددقع لأة د ع أكص مقيح ، ةب كد كي ا ح أكشددةت أكصةدت أك ي يقةل ب كدسددجي  اي أكلا دب ت 

 .هيجةا كل أكدلة  اي  صليع   لأل أكصسدملأت ةأكدق بيب كلدبب  ت أكصدلق 
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 - إجراءات الرقابة الداخلية على توراق القبض:

 . ةأ ق    صلأب سملأت أكقبو ةدقليله  دقليلأ   دقليل سلتع صح كل ق  اي  (1
أكفصددد  أكد ل بيح صح بق لدل ه ه ألأةبأب ةبيح أتةدصددد صددد ت ألأةبع أكدي ددق بو صع تبيقع  صلل  (2

 صث  أصيح أكصملةب .
 أكصق ا ع  له أةبأب أكقبو ة ك  بة ق   اي صم ح أصيح ةاي قي ا  صة ى صساة . (3
جل   سدددة صدددع لأةبأب أكقبو دسدددج  اي   جصيع أكبي م ت أكة صدددع ب كصسددددملأت أكدي د دةصددديت يةصيع (4

أكقسدد ت ،  أسددل)  دد ء . ةأهل ص  يجت أح دد ددصمل ه ه أكيةصيع صح بي م ت:أكجصقيع  له أكصدبب يح ةألأ
 .(أكصسقةت صمل ، د بي  أكسقت ، صبلغ أكدببع أسل

 أكبم  ةبيح ص  هة صلةح بيةصيع أةبأب أكقبو. کشى حي ص  جبل لةبي صف جئ ب (5
 يبألأت.لةبيع  ح صب كغ ألإأك  لأل أكدق بيب  (6

 

 

  - إجراءات الرقابة الداخلية على المقبومات النقدية:
 تعتبر هذه الإجراءات جزء هام من تجزاء الرقابة التي إن اتصةة ت بالقوة تدت إلى تسةةهيل عملية المراجعة  

 : -حيث تن تهم الإجراءات الواجب توفرها في نظام الرقابة الداخلية الخاص بالمقبومات النقدية هي
 

 له أمثب  قليعمصب كغ أكدقسديل أكقص  ةاصد  أتةدصد ص ت أكصدق ب ع ، ةدقسيل أكقص  يقمي دةايع مش ت أسدلل أك 
كث كث أ صح شددةت بقيث يدةكه ألأة  دم يل صسدددمل أكقبو ةأكث مي يقةل بقبو أكصبلغ أكصقلل اي سددمل أكقبو ، أص 

 اي قس ت أكبم .أة ش بي    ةأكبأبع يدةكه  يلأع أكصب كغ أكصقبة ع يةصي    ايقةل بدسجي   ك  صق سبي   

  صدسلسلع.تبع ألإيص تت " شق ب أكقبو" أكدي دقص  أبل ل 

 .اص   جبأءأت أكقبو  ح أكلاع 

  .أكجبل أكصف جئ 

 
 ۔ تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:

صح لب  ابي  أكصق سبع ، يقةل بايس أكصبأجقع      مل أمد  ء دةصيى  جبأءأت أكبل بع  له ألإيبألأت ، ةيدل غ كب
بدقييل لةب  أكبلد بدع  له ألإيبألأت كدقدليدل لبجدع أت دص ل  له أكبل بع ، أكصسددددددددةلصع  ح تبي  صلع دققيق   

 له أكصليب أح يقبب ص  هي ألإجبأءأت اي ة،  كقصليع أسدددددددلل أكمقليع صص ثل   كلأهلأى أكصدةلقع مص  يجبي دقييص   
 بع  له لةب  ألإيبألأت أكدي دقل لةيع بشدددددددم  م اي لإصم ح أت دص ل  لي   ، ةص  هي مق ت أك دددددددقى م  ل أكبل

 .أكم دجع  ح غي ت بقو ألإجبأءأت أكصبغةبع أكدي يجت أح يقيل صلع د ثيبه  أكقيصي اي أكقةأال أكص كيع
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   دورة المصروفات:

ةأكدي د لى  كه أكقصددة   له أصددة  ث بدع أة (م اع أكقصلي ت أكصدلأةلع ايص  بيم   )يقصددل بلةب  أكصصددبةا ت 
  ،اأصح بلاع صب كغ ألدم ء أص  أة شبأء صةأل كلجصقيعدشبأء صةأل ب لإ  اع  كي أكقصلي ت أكم دجع  ح  ك  ةأكدي د

ةبليح ةبقث صة دددةع ةدبلأ لةب  أكصصدددبةا ت ب  لأل تلت شدددبأء لأة  أكجصقيع ، ثل يلي  ك  أتدصددد   ب كص
ألأسدق ب ةأكصةأصف ت ألأةبع ةدقليل أكج ع أكدي يبأل أكشبأء صم   ، ةبقل  ك  يدل أسدلل أكب   ع أة ألأص  ، 

 .ةدمد ي لةب  أكصصبةا ت بلاع ثصح أكشبأء ةدسجيلل اي لا دب أكجصقيع
 
 

 - حيازة الأصول الثابتة:  
 

ةأسدددقص تدل ةببأصم أكصددي مع أكصدقلقع بل ة ك  بقصددل أكفصدد   عتبل كلصق سددت صح دقليل مةع ألأصدد  أكصشدددب
 ةدقليل أكصصبةا ت ألإيبأليع ةأكبأسص كيع أكصدقلقع بل.

مص  أمل صح أك دبةبي أكفصد  بيح ألأصدة  أكث بدع أكدي دصلم   أكجصقيع ةدسدثصبه  ةبيح دل  أكدي دسدثصبه  ةت 
 ت صق سددددبيع ة صددددع بم  صم ص  ، ا لأةكه د  ب اي دصلم   )أصددددة  صسددددد جب ( ةص  يدبدت  له  ك  صح  صلي

أكلا دب ةأكسددجلت ةيسددصح ب سددد لم   بيمص  ت د  ب أكث ميع اي أكسددجلت ةأكلا دب ةت يسددصح ب سددد لم   ة مص  
 أكسمةي.أكش بي أة يسصح بدسجي  جصيع أكصصبةا ت أكصدقلقع ب   ب لإ  اع  كه بل   يج به  

 
 

 

 - تدفق العمليات:  
 

بدلا  أكقصلي ت أكة ت بلةب  أكقي ا  ةأكصصددبةا ت آكيع دسددلسدد  أكقصلي ت أكدي دجبي أثم ء شددبأء أكصةأل يقصددل 
ةألدم ء ألأصدة  أكث بدع ب لإ د اع  كه صجصة ع أكصسدملأت أكدي دبأا   ك  ةألإجبأءأت أكة صع ب كبل بع أكلأةليع 

   أكصق بم ت أة أكصلق  ت أكصب شب .أكصقدصل  صح لب  أكجصقيع، قيث يصمح كلصق ست صقباع  ك  صح ةل
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  - إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء:  
 أء   ل  صح ةل    لأل تلت أكشبأء صح ص قت أكصلقيع ب ك  )أكصليب أكدمفي ي(.دبلأ  صليع أكشب

ةبقل ه ه أكقصليع يدل أتدصددد   ب كصةبليح ةدقليل مةع ةصةأصدددف ت أكب ددد  ع ةم ك  دقليل أسدددق به   يم ل تلت شدددبأء ،
ةأةدي ب أكصةبل أكصم سدددت اي ق   دقلل أكصةبليح ، ثل يم ل أصب شدددبأء، ة مل أسددددلص   يدل أكد مل صح صت بقع صةأصدددف د   

 ب   لة   ب   ع".كلصةأصف ت أكص مةب  اي أصب أكشبأء قيث يم ل ص مب  أسدلل "ص م

مص  ددلقه لأاب  أكقس ب ت صسدمل أكبيع "أكف دةب " أك ي يم صل أكصةبل صص  يصمح لأاب  أكقس ب ت صح  جبأء أكببت ةأكصت بقع 
 بيح أةأصب أكشبأء ةأةأصب أكبيع أكة صع ب  .

أةأصب أكشدددددبأء كلع لأاب   ةاي م  يع أكق ل دشدددددم  أكصت بقع أكصسددددددمليع ألأ  ه صع يسددددددةلص   أكصق سدددددت ، قيث أح دةأاب 
أكقسد ب ت لةح أح دبا  بص مب   لة   يشديب  كي  ح أكب د  ع ت داأ  ب كتبي  ، ةب كد كي ا ح  لبأج    دصح أكصشدبي ت 

ةاي ق    لل  ثب د   ب كلا دب يجق  أثب ه ه أكقصليع صقلةصع ب كمسددددددبع  ،ألآجلع يقدل     به   دددددصح ب دددددد  ع آةب أكصل  
 كلقةأال أكص كيع.

 كصق ب  ا ح أسددلل أكب   ع ةدم يل ص مب  أسدلل ة بس ك    كه لأاب  أكقس ب ت لةح أح دبا  بف دةب  أكبيع أكصبسلع صح أكصةبل أة ب
تبل صح دسدجلي   اي قس ب ت أكصةبليح ة   اد    كه قس ت  : له ةصدة  أكب د  ع  كي أكصة اح ةب كد كي أصب أكشدبأء يقدبب لكيل  

 أكصشدبي ت.

 

 

 تقدم يمكن للمحاسب التعرف على بعض إجراءات الرقابة الداخلية التي تخص عملية الشراء: و مما

 .ةجةل  لأب  أكصشدبي ت صسدقلع  ح  لأب  أكدةايح ةأسدلل أكصةأل 
  كبيع.أكشبأء أة ا دةب  أ أكفص  بيح أتةدص ص ت أكصدق ب ع صع أةدص ت أصيح أكصسدةلع أك ي ت يسصح كل ب  لأل صسدمل 
 .أكدسجي  اي أكلا دب صح لب  لأاب  أكقس ب ت ةبصةب  صسدقلع 
 .جبأءأت أكصت بقع ص  بيح أكمشى أكصبس  صح أكصةبليح ةبيح أكبي م ت أكصسجلع اي أكلا دب   
 .صت بقع أبصل  ألأسد   أكصس  ل كلصةبليح صع بصيلهل اي ألأسد   أكق ل 
  دبليل أةأصب أكشبأء بصةب  صدسلسلع. 

 

 

 - الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:إجراءات 

  :إن نظام الرقابة الداخلية المتعلق بالمدفوعات النقدية يجب تن يتممن ما يلي 
o  ث ةيةلقل ، ةث ك أكفصد  بيح أتةدصد صد ت أكصدق ب دع ، اصثل: صة ى يقةل ب  لأل أصب أكصبى ، ةآةب يم ل أكشي

 يقةل ب كدسجي  اي أكلا دب.

o  أتكداأل ب جبأء  صليع أكلاع بصةجت أكشيم ت بشبت أح دقص  ه ه أكشيم ت أبل ل صدسلسلع.صق ةكع 

o .أكفص  بيح أص مع أكصملةب أكصدقلقع ب كقبو ةبيح دل  أكصدقلقع ب كلاع 

o .لل  دلى ةدصاي  أكشيم ت أكصلي   ةأكصق ا ع  لي   اي لادب أكشيم ت  

o  أكلاع لل دصت.أكقصة   له  شق ب صح أكصةبل يفيل ب ح  صليع 

o . دقليل أكسقى ألأ له أكصةجةلأت أكصملةب ةأي اي ل  دقة   كه أكبم 

o  .أكجبل أكصف جئ كصم لي  أكصشبةع ةصت بقد   صع ألأبصل  اي أكلا دب 
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  - إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

 التالية:يجب تن يتممن نظام الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة النقاط  -1
 :-تحديد المسؤوليات والاختصاصات المتعلقة بالأعمال التالية  

 الموافقة على الشراء.•        

 استلام الأصول وتركيبها.•        

 .هدفع قيمة الأصول المشترا•        

 كسي سع أكجصقيع. ة ع صياأميع دقليبيع كلإ  ا ت أكبأسص كيع دبق    -2 

 ، د بي  أكشبأء ، أكدملفع ، ميفيع أتسد ل .أكقلل ،  أكمةعسج  كلصةجةلأت أكث بدع يبيح  ليدم  -3 

 .) دسليل أكق ل (أكد صيح  له ألأصة   ل ألأةت ب أكصةدلفع -4 

 .أكبأسص كيعةأكمفق ت  صي معأكفص  أكد ل بيح مفق ت أك -5 
 أكث بدع.دقليل ألأس س أكصقيح تسد ل  م  مةع صح أمةأع ألأصة   -6 

 . قم ل أكبل بع  له لتع أكيي ب ةألألةأت ةأكص ص ت أكصييب  -7 

 لبأسع أكجلةع أتلدص ليع صح ألدم ء ألأصة  أة أسداج به . -8 

 اي أكلا دب. د  أكجبل أكصف جئ كلقلل ةألألةأت ةصت بقد   صع أبصل -9 

 أكدصييا بيح أكمفق ت ألإيبأليع ةأكمفق ت أكبأسص كيع. -11 

 


