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تنمية الموارد 

 المالية
 

 البر بحرمة لجمعية 
 

 م  18/11/2025( في دورته )الثانية( هذه السياسة في الخامساعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع )

عتماااد وام  13/05/2026( فااي  الراباا ( في الاجتماااع )الثالثةوتم استعراضها في مجلس الإدارة الحالي بدورته )
 استمرار العمل بهذه السياسة.

 

 رئيس مجلس الإدارةمصادقة 

 مدلج بن إبراهيم اللعبون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تمهيد

  الاةا ع ب ةل الةيةا   
ل الموارد المالية   ي

ِّ
بةا   ة   تمث   تد مةد بةب ال رم

ةة  الة ت للمؤسسةا  اليري
اتي ي  للمةةةةةةوارد الماليةةةةةة   امةةةةةةت الم  مةةةةةب ل مهةةةةةةةل اتاليةةةةةس رعا  هةةةةةةا ااب مةةةةةد ا الي ةةةةةة  ا سةةةةةرت كافةةةةة   ا

 . لضمان اس دا   ال مدي 

 

 : الي  أ داف 

 . تةقيق الكلاي  المالي  ل اليس رعا ج ال مدي  .1
امت الم  مب  .2 ا ج ال لابلي  لشا  . تقديم الرم
ح  لقسم تامي  الموارد المالي  .3  : )الهيكل  ا دارة  ( المقرت

  

 المهام

 إبداد الي ط ، اال قارةع ، اال قهةم , االم ابد  الأسبوبي  االشهرة  االساهة  للقسم 1.

 الموارد المالي تقديم الأفكار االمشارةةةةةب ا بدابي  ل دزةز تامي   2. 

ع االمات 3.   ك اب  اإبداد خ ابا  طلل ال رم

ي بال قةةةةارةع ا ا  ةةةدائ االت ةةةةال  االعسةةةامل الشةةةةهرة  االسةةةاهة  ابمةةةةل  4.  بةةةري ال واصةةةل  ةةةةب الم رم
 . جدال  لسلك ا تةديد ا

ي  5.    الباك ابدئ الس ق اع ا  ابد  المق  دري
 .   ابد  اصول ا دخول الس مارا   ي

  تدخل إلى ال مدي حصر ا  6. 
 .رادا  ال ت

  الةلل الي ام  اغري  7. 
ي ل كرةمهم  ي بري  رفب أسمائ الم رم

  المكاتةةةةةل الدقارةةةةةة  8. 
    ةةةةةلة   + الأاقةةةةةاف + البلديةةةةة  + البةةةةةةع بةةةةة  بقةةةةةار  ااسةةةةةل إ ةةةةةا  ي

 ةةةةةا  ي
 .الزكا 

  الأفعاح اغري ذلك 9. 
   ابد  أحوال اال واصل  ب رجال الأبمال االمدرائ االأفعاد  ي

 ال واصل  ب ال ةف االم ال  ادبوتهم لةضور المااسبا  اتزاةد م بالأخبار 10. 

ا ج المس قبلي  البةع ب  ربا  11.   للرم

ي ة اإبةةداد ال قةةارةع  12.  بةةري , ت ةةار,   رم ي كري
  ابدةة  المةةوارد الماليةة  ة إي ةةارا  ,  كاتةةل بقةةار,  شةةرت

 .اللاز  

الماصرةم ابداية   ةسا الدةام االسة معار رةهرةا   عاجد  كشف الةسةابا  خخةع رةهع  ة  الدةام 13. 
  ذلك

 . ي



 

 

 

با     ادر ال رم

 . الأفعاد المةساون 

كا  االمؤسسا  ال  ارة    .الشا

ة    .المؤسسا  الما ة  اال ها  الم ما ي  اليري

   

ي  بري  كيف الوصول إلى الم رم

 . رزةارتهم 1. 

ةدبمياطب هم  ااال  أا باللاكس أا صاداق  2 .   .الرم

  اغري ا    الوسامل 3. 
اني ةد اللكرت  .بمعاسل هم بالرم

 . برم التسهةق اا بلام 4. 

 

 خ وا  تأسيس قسم ل امي  الموارد المالي  لل مدي 

 ( قبل بداي  الدمل الأ دافتةديد  ) : الهدف 

اتي ي   اتي ي  خلال خمس ساوا  ) : الي   ا سرت  ( الدمل بب رسم خ   إسرت

 ( الدمل بب رسم الي   التشغيلي  لدام ااحد ) : الي   التشغيلي  

ي ) نسةةةابدان بةةةب تاليةةةس الأ ةةةداف ( اةلضةةةل أن  : فرةةةةق الدمةةةل  ) تكةةةهة  فرةةةةق بمةةةل (  ةةةودلري
 : ي ي ص كل ااحد بمهام

  ودف سكعتري لك اب  الي ابا  اال قارةع .1
 ف جديد  ودف للأاقاف لم ابد  الأاقاف القامم  ادراس  اإنشائ أاقا .2
كا  اال  ةةةةةةار   ودةةةةةةف ال هةةةةةةا  الما ةةةةةةة  .3 لم ابدةةةةةة  االعفةةةةةةب المشةةةةةةارةةةةةب للمؤسسةةةةةةا  االشةةةةةةا

ي   الدابمري
اكا  اغري ا .4

ا ج ا شارةةةةةب تامي  الموارد الأخعى كالس ق ابا  االررت   ودف لرم
ي اإبةةةةداد ات ةةةةميم الدراسةةةةا   .5 بةةةةري  ودةةةةف للتسةةةةهةق يقةةةةوم بةةةةال وريق لدمةةةةل ال قةةةةارةع للم رم

ي ابمل ا ج للما ةري  ا  ابد  الةمال  الدالمي  االرم
 رميس قسم تامي  الموارد   ابد  أبمال القسم .6
 
 
 
 



 

 
  

ي يكةون لهةم خةرم  رتامية  المةوارد أا لهةم  : فرةةق استشةار  • يكةون فرةةق استشةار     ةوبري
كا  اال ها  الما ة  ا شارك  بضو      لس ا دار  ابضو  بلاقا   ب ال  ار االشا

ال اليس  اةكون  ااك اج مابا دارةةا ل يقةل بة  رةهع نسة لاد  ة   ةسا آخع    الم لس  
 اللرةق للاستشارا  اتاايم الزةارا 

•   
بةا  ا  : قسم نسان    ل امي  الموارد للزةار  ا للوصول ب  طرةقه للم رم

إنشائ قسم نسان 
ي     االدابمري

اني  . اإقا   المدارض النسامي  االمشارك  بالتسهةق اللكرت
•   

  خةاس بقسةم المةوارد يكةون  ة  أ ةداف الرم ةا ج قابةد   : رع ةا ج تقة ي
إبةداد رع ةا ج تقة ي

ع    الرم ا ج ي اإرسال رسال  ركع للم رم ي االمس ق دري بري  . ريا ا  للم رم
ي  ةة  المؤسسةةا   : قابةةد  البيا ةةا  • إبةةداد دليةةل ب مةةب ريا ةةا  اأرقةةام ال واصةةل للمةةا ةري

كا  اا فعاد اةمك  الة ول بب قابد  البيا   : ا  ب  طرةقاالشا
 الغعف  ال  ارة  اال اابي  1. 

ةد السدود  2.   الرم

 ال مارك 3. 

  ك ل الدمل 4. 

ة  االياص  5.   أقسام الدلاقا  بال ها  الةكو ي  االيري

ي ل داة  ا  بابهم ت اه ال مدي  : دفرت للزةارا     لزةارا  ال  ار االمسئولري
 . إبداد دفرت

  

 وارد المالي خ وا  ل  هةع قسم تامي  الم

ا  بدد  طعق   : الدمل لل  هةع اكسل اليرم

  الما قةةةةة  أا بالمملكةةةةة   : الزةةةةةةارا  
ي  رتاميةةةةة  المةةةةةوارد  ي ةةةةةة  الم مةةةةةري القيةةةةةام رزةةةةةةار  ال هةةةةةا  اليري

اتهم ات اربةةهم  للاس لاد     خرم

  تامي  المةوارد  : إقا   اللقائا  اارش الدمل 
ي  ودفي بالما قة  أا تاايم لقائ ف ب  أا ساو  رري

ا  اال  ةةةةار  ,اإقا ةةةة  الةةةةدارا  االاةةةةداا   بةةةةب  سةةةة وى المملكةةةة  للاقةةةةاش االةةةةةوار اتبةةةةادل اليةةةةرم
ا  اارش الدمل  . االمةاضي

ا  اارش الدمةةةل الياصةةة  رتاميةةة   : الةةةدارا  اال ةةةدرةل  حضةةةور الةةةدارا  االاةةةداا  االمةةةةاضي
 : الموارد المالي  لأبضائ القسم بب أن تام  لديهم

 

ي بكلائ  ف  اس ق 1. بري  .بالي  ا  الم رم

ة  2.    الأبمال اليري
ي اكيلي  زةاد  أبداد م  ي بري  .ف  الح لاظ بالم رم

 .الس لاد  الق وى    ال ها  الما ة  3. 



 

 

 

العجةةةهع إلى المةةةواد السةةةمدي  االمقةةةعائ  االمعميةةة  الياصةةة  رتاميةةة  المةةةوارد  : السةةة لاد   ةةة  المةةةواد
 االمواقب المالي  الموجود  برم اليوتيو 

 ةةعام احسةةةابا  يالسةة لاد   ةة    موبةةا  الةةةوا  سةةا  اال ل :  موبةةا  ال واصةةل الج مةةا   
 . ال وتري الم ي    رتامي  المورد المالي 

 اسامل ل امي  الموارد المالي   

كا  الما ة  ا ااك بد  طعق لل واصل ال  ار   ال واصل  ب   1 –    : االمؤسسا  االشا

القيةةةام بالت ةةةال بةةةرم الهةةةاتف أا ال ةةةوال  ةةة  قبةةةل رمةةةيس ال مديةةة  أا  ودةةةف المةةةوارد  : الت ةةةال 
 المالي 

ةد : ا رسال   إرسال خ ا  طلل الدبم برم اللاكس أا اليميل أا صاداق الرم

كا  زةةةار  رمةةيس ا ةةديع ال مديةة  ا ودةةف  : الزةةةار   المةةوارد الماليةة  لل ةةاجع أا المؤسسةةا  أا الشةةا
الما ةةةة  ) ا ةةةةسه أفضةةةل اسةةةةيل  تواصةةةل لدةةةةعض تقرةةةةةعا   سةةة ا بةةةة  ال مديةةة  االرم ةةةةا ج الم لةةةةو  

 . دبمه

كا  اال  ار االمؤسسا  الما ة  برم الةملا  ا بلا ي  : ا بلام   . الوصول للشا

 : لموارد المالي الس لاد     التسهةق اا بلام ل امي  ا     2 –  

ي جميةةةةةب الوسةةةةةامل المسةةةةةموب    ا ج االمشةةةةةارةةةةةب  سةةةةة يد ري إقا ةةةةة  حمةةةةةلا  إبلا يةةةةة   سةةةةةهةقي  للةةةةةرم
 : االمعمي  االمقعائ  اأ مها

 التسهةق برم  شا ري حسابا  ال واصل الج ما    : المشا ري  

 التسهةق برم القاوا  اللضامي  : القاوا  اللضامي  

 لعسامل الا ي التسهةق برم ا : رسامل ال وال •

 التسهةق برم   موبا  الوا  سا  : الوا  سا  

   
   : الداصر النسان 

اني   بالزةارا  أا النشا اللكرت
 التسهةق برم فرةق نسان 

 

كا  ربداية   : العااتل    أيام العااتل , رااتل الم قابدي  بما ف الشهع ارااتةل الشةا
التسهةق  ي

ي   .راهاي  الشهعالشهع الميلاد  ارااتل المودلري

خ ةةوا  السةة لاد   ةة  الباةةوك المةليةة  ل اميةة  المةةوارد الماليةة  ا  اةةاك بةةد  طةةعق خاصةة   •
 : بالباوك

 ف ت حسابا  ب ميب الباوك : الةسابا  الباكي  

 



 

 

 

  كةةةل راةةةك  : تقسةةةيم الةسةةةابا  
حسةةةا  بةةةام احسةةةا  للزكةةةا  احسةةةا   –فةةة ت رةةةلاا حسةةةابا   ي

 للوقف

ي طلل إضاف  الةسا : خد    با ا  بري  با  برم خد    با ا الباوك ليسهل الوصول للم رم

 طلل خد    با ا لم ابد  الةسابا  : خد    با ا  

ي رب اق  الصراف  :  قاط البيب بري ع للم رم  توفري جهاز  قاط البيب    الباوك لتسهيل بملي  ال رم

ي  : لس ق اعا بري  تلديل الس ق اع الشهع     حسابا  الم رم

كها    الصراف  : ا ي القيم     ع بقيم  إي ال  الصراف  لم  يرت اك   ب الباوك لل رم  الشا

ة  خلف إي ال  الصراف  اا بلان داخل  :ا بلان  اك   ب الباوك لوضب إبلان لل ه  اليري الشا
 رار  الصراف 

اك   دهةا لةدبم  : د   الم  مبخ • الس لاد     قسم خد   الم  مةب بةالباوك ابقةد الشةا
 . ال مدي  عا جر

  الأخةةةري   ةةة    لةةةس  : ال ةةةديع 
الةةةةعس االم ابدةةة  ل ةةةةديع الةسةةةابا  الباكيةة  اخاصةةة  اللةةةرت

 . ا دار  ح ت ل ي  مد اة أرع الدمل

ة  بب الباك لوضب ضاف  : جهاز ضاف    . تأجري  قد   اقف أا  ب ي ال ه  اليري

ودةةف اليد ةة  الم  مةةب خةةلال إحةةدى يكةةعم  ةةدرائ الباةةوك ا ودةةف خد ةة  الدمةةلائ ا  : ال كةةرةم 
  ااسبا  ال مدي 

حا  للق اع الياس ل امي  الموارد المالي     4 –   :  قرت

اكةةةة   ةةةةب إحةةةةدى المةةةةةال  للاسةةةة لاد   ةةةة  الهةةةةال  الم بقيةةةة   ةةةة  حسةةةةابا   : الهةةةةال   بقةةةةد  ا
 المشرت 

كا  أا المةةةةةلا  ر ةديةةةةد نسةةةةب   ةةةة   : النسةةةةب   اكةةةة   ةةةةب إحةةةةدى الشةةةةا المبيدةةةةا  ل ةةةةالت بقةةةةد  ا
 ال مدي 

اك   ب إحدى المةلا  ر ي يص دخل إحدى الأيام ل الت ال مدي  : الدخل اليوم     بقد  ا

  

كا  الت ال   –5 حا  للاس لاد     خد ا   ا  : ل امي  الموارد المالي    قرت

  

با   با  : رسامل ال رم اك بيد   ال رم
 . رةال لكل رهع ب  طرةق رسامل ال وال12 الررت

ع راقةاط ق ةاف لل مدية   :  قةاط ق ةاف  ع  ة  ال ةرم اك بيد ة   قةاط ق ةاف لية مك  الم ةرم
الرةرت

  تقدم الاقاط
كا  ال ت  . االس لاد     بقي  الشا



 

 

  

كا  الت ةةال  المي للةة  لعبايةة  رةةعا ج  : خد ةة  الم  مةةب اك   ةةب خد ةة  الم  مةةب صشةةا بقةةد الشةةا
 . ال مدي 

  السة ت تةأجري سة ت  : ررج ال ةوال
ج  ي كة  الت ةال  لوضةب الةرم الوقةف أا  بة ي ال مدية  بةب  ا

 . أا أرض ال مدي 

 : الكشكا  ا بلا ي  ل امي  الموارد المالي      6–

ع  : كشك السيار  • ع ال ةرم إنشائ كشك إبلام  للسيارا  رزااةة  ال مدية  ليسةهل بةب الم ةرم
  سيارته

 ا و  ي

 ل الأسواق يكون  دفه إبلام  اتامي  الموارد المالي إنشائ كشك إبلام  داخ : كشك السواق 

  المل قيةةةةا  االمدةةةةارض  : كشةةةك   اقةةةةل 
ا ةةةةو ببةةةةار  بةةة   دةةةةعض إبةةةةلام    اقةةةةل نسةةةة لاد  اةةةةه  ي

 . اداخل المدارس اال ها  الةكو ي  االياص 

 : الأاقاف ل امي  الموارد المالي      7– 

 : إنشائ أاقاف ل امي  الموارد المالي   ثل 

إنشةائ  ةةل اةكةون  – قصرة للأفةعاح –  ة ة  للوقةود –رقق سكاي    –   ا ةلا  ت ارة صال  
 . رةده لل مدي 

 :  شارةةةةةب   اوب  ل امي  الموارد المالي      8 – 

كا  اةكةةةون نسةةةب  أا  : البةةةازارا    إقا ةةة  بةةةازارا  لةةةدبم الأ  الما  ةةة  بمشةةةارك  المةةةةلا  االشةةةا
كا    .ل الت ال مدي رسوم بب المةلا  االشا

   
اني   يكون رةده ل الت ال مدي  : الم  ع اللكرت

اني  إنشائ    ع إلكرت

ة  االمدارس : الةملا  ال درةلي    . إقا   حملا  تدرةلي  بال ها  الةكو ي  االياص  االيري

 . الس لاد  للتسهةق لدضهة  ال مدي  الدمو ي  : الدضهة  

في   في  لكبار ال  ارتقديم  : الدضهة  الشا  . الدضهة  الشا

با   با  : جهاز ال رم  . توفري جهاز ربيه بصراف  الباوك ا و خاس لل رم

ةةةةد  ةةةةد االسةةة لاد   ةةة   : صةةةااديق الرم كا  بةةةرم صةةةااديق الرم المعاسةةةل  اال واصةةةل  ةةةب ال  ةةةار االشةةةا
ةد السدود   .خد   خري  ال ابد  للرم

  االس : ال قارةع 
كا  اتقرةةع الرم ةا ج إبداد ال قرةع ال درةفي او  لل مدي  لدعضه بب ال  ار االشا

 . لل ه  العابي 

 . البةع ب  ربا  لكل رع ا ج : العبا  

اك  كا  اال  ار : الشا كا   ب المؤسسا  االشا  .بقد الشا



 

 

 

 . طرح  سابق  أفضل فكع  ل امي  الموارد المالي  : أفضل فكع  

ع أحبابةةةه تقةةةديم اتقسةةةيم  : الهديةةة   اع أسةةةهم اطةةةرح السةةةهم ب رةقةةة  الهديةةة  ليقةةةد ها الم ةةةرم المشةةةا
 . اأصدقامه

 .استبدال دراع ال كرةم بالمااسبا  صشيكا  أسهم المشارةةةةةب : الأسهم 

 . تأجري اتأسيس  قد   الوقف أا  ب ي ال مدي  إلى  ةلا  ت ارة  : المةلا  ال  ارة  

 

ي   بري  ل  نسى الم رم

ع ا هاي  الرم ا ج  با ا  اال قارةع الساهة تقديم ال قارةع ل 1.  ي قبل ال رم بري  .لم رم

ع صشهاد  أا خ ا  ركع اتقديع  هاي  الرم ا ج  با ا  2.  .تكرةم الم رم

ع 3.   . إرسال رسال   با ا  ركع ادبائ لكل   رم

  أفعاحه االوقوف  ده 4.
ع  ي   . تهائ  الم رم

ي رعسةةامل ال ةةوال اغري 5. بةةري ا ج ال واصةةل  ةةب الم رم ع اال هائةة  بأبيةةاد ابةةالرم  ةةا رعسةةامل تةةسكري بةةال رم
 .اغري ا

ي  6.  بري  .تقديم الهدايا الساهة  للم رم

 .تكرةم  ودف خد   الدملائ  ودف خد   الم  مب ا ديع الباك 7.

ا ج  هاي  كل بام 8 .  ي بالرم بري كائ االعبا  االم رم ي االشا  . تكرةم الم داا ري

 

ا ج  هاي  كل بامتكرةم  9.  ي بالرم بري كائ االعبا  االم رم ي االشا  الم داا ري

                                     

 
 
 خ ا ا

ةان لعفةةد ال مديةة  بالةةدبم ل ةقيةةق الأ ةةداف اتاليةةس المشةةارةةةةةب ابلياةةا أن شةةا المةةوارد الماليةة  ل  ال 
 :  كون كال الى  

 
ا
  ال  الأخةةلاق ا بةةل  : السةةمد  الةسةةا  : أال

ام بالم ةةداقي  االشةةلافي  الداليةة   ي ي العسةةال  االلةةرت
ف 
َ
ةة  المس هد   ال دا ل  ب الشا

ر :را يا   االأ ع نس وجل ال  هةع المس مع االدامم، ارسم ت ورا    ددد  : ال  ةوِّ

م أ واله : ال ي ةيط :رالثا 
َ
ع  و أن يدعف أي  اكيف ُ س يد   ا يهم الم رم

 أكرر

 



 

 

 

ا  طرةةةةق الا ةةةاح :رابدةةةا  د أن ا ي اريةةة  تيةةةرج  ةةة  رحةةةم السةةةلبي  إذا فهماةةةا  : المثةةةارع  االدةةةرر
أ
ال أكةةة

 ااس غلياا ذلك

ال :خا سا  ا   ا  جيدا ل لهم الم لو ؛ فم  أسائ سمدا أسائ: الت ال اللدَّ

 
ا
 فهما، ا   أسائ فهما أسائ بمل

  دعف  أساليل القياد     سا الما لق  درك أ مي   : تدلم  هارا  القياد  :سادسا

ال االماةدا  ااحةد  ة   ةؤلئ : إدار  اللقةائ :سةابدا  بةب صةاحل العسةال  اللدةَّ
َّ
أن يقةدم  لسةةه   إن
  بضب كلما 

 خخرة   ي

 


